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ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ:
ПРОБЛЕМЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ И ОЦЕНКИ

Аннотация. В настоящее время под потенциальными возможностями предприятия понимаются его 
возможности в сфере производства продукции и (или) оказания услуг. Их величину характеризуют 
производствен ная мощность и производственный потенциал предприятия. Расчет производственных 
мощностей осуществляется с помощью методов экспертной оценки, анализа предприятия, баланса 
производственной мощности и ведущего оборудования, кроме того расчет может производиться по 
технической мощности электродвигателей и производительности оборудования, а также посредством 
нормативного метода. В статье предложена классификация перечисленных методов, в которой дана 
характеристика их сущности и описаны сферы применения. Производственный потенциал предприятия 
определяется совокупностью его производственных ресурсов. Уровень использования потенциала 
оценивается с помощью системы показателей, в которой выделяются показатели основных фондов, 
персонала, технологий и информации. Однако существующая система показателей ориентирована 
только на оценку фактического уровня использования производственного потенциала и не учитывает 
возможностей его развития, поэтому предлагается дополнить ее показателями, которые будут учи-
тывать состояние и развитие производственных ресурсов предприятия.
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vision. Its value is characterized by the enterprise’s production capacity and production potential. The article 
describes the following methods of production capacity calculation: expert reviews, enterprise’s analysis, 
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Одной из важнейших задач экономики на 
современном этапе является преодоление 
кризисных явлений и ее стабилизация. Это пред-
полагает наиболее выгодное ис пользование 
потенциальных возможностей предприятий, для 
характеристики которых применяются такие 
экономические категории, как производствен-

ная мощность и производственный потенциал 
предприятия.

Понятие производственной мощности появи-
лось в 30-х гг. XX в. В условиях централизованно 
управляемой экономики под производственными 
мощностями понималась способность средств 
труда к производству продукции. В последние 
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годы получил распространение более широкий 
подход к определению данного понятия, про-
изводственная мощность рассматривается как 
возможности предприятия или его основ ные 
факторы производства к выпуску продукции за 
определенный момент времени. Второй подход 
к определению является более предпочтитель-
ным, так как возможности по выпуску продук-

ции определяются не только наличием и произ-
водительностью оборудования, но и требуют 
также сырьевых ресурсов, квалифицированного 
персонала и других факторов производства или 
возможностей предприятия в целом.

В России для определения величины произ-
водственных мощностей предлагается использо-
вать несколько методов (табл.) [8, с. 102–107].

Классификация методов расчета и оценки производственной мощности

Метод Сущность Сферы применения

Рас чет произ-
вод ствен ных 
мощ ностей 
по мощности 
электродви га те-
лей

Используется формула пе ре хода от 
мощности двига телей к производст венной 
мощности:

ПМэл/дв = ТМэл/дв Фвр Кпер,

где ТМэл/дв — техническая мощ ность 
электродвигателей, приводящих в движе ние 
ос новное технологическое обо рудование; 
Фвр 

— фонд вре мени работы оборудования; 
Кпер — коэффициент, исполь зуемый для 
перевода объема потребленной электроэ-
нергии на технологические нужды в объем 
производства про дук ции

Редко используется на практике из-за сложности 
применения, так как ставится прямая за висимость 
между объемом потреб ленной энергии на произ-
водство продукции и величиной производ ственных 
мощно стей, но такая за висимость наблюдается не 
всегда; если используется устаревшее энерго-
емкое оборудование, то по требление элек тро-
энергии будет выше, чем при использовании со-
вре менного энергосбере гаю щего оборудования, 
при этом продукции бу дет произве дено столько 
же или меньше

Экс пертной 
оценки

Применяется если недостаточно пря-
мых данных для определения величины 
производствен ных мощностей. Группа 
экспертов на основе своих зна ний и опыта, 
с учетом имеющейся информации, делает 
заключение о величине производст венных 
мощностей

Проектирование новых про изводств, не имеющих 
аналогов в России
Проектирование развития действующих произ-
водств на длительную перспективу (свыше 5 лет)
Международное сопоставле ние величин произ-
водственных мощно стей, рассчитанных раз ными 
методами

Ана лиз пред-
приятия (этот 
метод возник 
в микроэконо-
мической теории 
и связан с поняти-
ем «граница про-
изводственных 
возможно стей» 
[12])

Основывается на ряде допущений:
граница производствен ных возможностей 
предприятия определя ется при определенных 
объемах производства; если предприятие 
производит один продукт, объем производ-
ства может быть рассчитан исходя из того, 
что все свободные ресурсы бу дут употребле-
ны для производства этого продукта;
вид границы производ ственных возможно-
стей определяется ис ключи тельно возможно-
стями предприятия произво дить продукцию 
на имеющемся оборудова нии
 граница производствен ных возможностей 
строится для производ ства нескольких видов 
продукции

На практике не применяется, так как имеет 
следующие недостатки:
позволяет решать задачи оп тимизации загрузки 
мощностей, но не позво ляет точно определить 
величину производственных мощ ностей;
базируется на допущении, что производственная 
мощность за висит только от возможностей 
оборудования; это противоречит современ ной 
концепции определения мощ ностей, как возмож-
ностей сово купности определенных факто ров или 
элементов производ ства;
не может быть использован для расчета производ-
ственных мощ ностей на агре гатных производствах 
и нефтехимических предприятиях, так как они в 
основном являются однопродуктовыми

Основных фондов Производственные основные фонды — это 
денежное выражение средств труда, органи-
зованная совокупность которых и составляет 
производственную мощность

Трудности в использовании этого метода заключа-
ются в следующем:
 основные фонды могут увеличиваться быстрее 
производственной мощности, выраженной 
в продукции, в связи с тем, что капитальные 
вложения направляются на замещение рабочей 
силы механизмами
 при стабильных ценах на элементы издержек 
производства, цена единицы производственной 
мощности может уменьшаться благодаря принци-
пиально новым техническим и проектно-строитель-
ным решениям и частичным усовершенствованиям 
в технике и технологии производства
 при изменении цены на элементы издержек про-
изводства средств труда изменяется цена единицы 
производственной мощности
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Метод Сущность Сферы применения

Учет произ-
водственных 
мощностей и 
производительно-
сти оборудования 
в натуральных 
единицах 
измерения

Характерен для определения мощности 
однопродуктовых производств и при исполь-
зовании однотипного оборудования. Расчет 
мощностей проводится по формуле

= ,
FN

M
T

где М — производственная мощность одноно-
менклатурного производства; F — расчетный 
фонд времени работы единицы оборудова-
ния, ч; N — количество единиц однотипного 
оборудования; T — трудоемкость изго-
товления изделия (затраты труда основных 
рабочих, осуществляющих технологическое 
воздействие на предметы труда, ч)

Расчет производственной мощности в однопро-
дуктовом производстве машиностроительной 
промышленности. При использовании в отношении 
нефтехимических предприятий, должен предпо-
лагаться учет в определении величины мощностей 
не трудоемкости изготовления изделия, а 
производительности единицы оборудования. Это 
связано с тем, что в аппаратурных производствах 
возможности выпуска продукции определя-
ются не индивидуальной выработкой основных 
рабочих, а технологией производства и объемами 
используемых производственных агрегатов. Так 
как в современном многостадийном производстве 
выделяется несколько стадий обработки первично-
го сырья и его превращения в готовую продукцию, 
важно выделять основную стадию производства 
продукции по производительности технологиче-
ского оборудования, установленного на данной 
стадии, по которому и должен проводиться расчет 
величины производственной мощности

Баланса про-
изводственной 
мощности (изме-
рение мощности 
и ее использова-
ние в единицах 
продукции)

Базируется на тесной взаимосвязи между 
производством отдельных видов продукции. 
Например, производственную мощность 
по группе изделий Q, можно определить по 
формуле

= ∑ ,Q gc

где g — производственная мощность по от-
дельной позиции номенклатуры, выраженная 
в продукции; с — коэффициент соизмерения 
продукции, в данном случае, цена единицы 
продукции

Использовался в советской экономике и 
предполагал сбалансированность производства в 
различных отраслях народного хозяйства. Так как 
соизмерителем служит цена единицы продукции, 
имеет наибольшее распространение в отраслях, 
связанных с переработкой дорогого сырья или 
неглубокой обработкой массы дешевого сырья

Нормативный ме-
тод определения 
мощности и рас-
чета нормативной 
производственной 
мощности

Величина производственной мощности 
рассчитывается по формуле:

= ∑∑ ,k k

ki

R T
ПМ

H
где Rk — количество ресурсов; Tk — полез-
ное рабочее время; Hki — норма расхода; 
k — вид ресурса; i — вид продукции 

Данный подход к определению величины 
производственной мощности носит достаточно 
общий характер, так как не содержит механизма 
конкретизации расчета отдельных элементов, 
входящих в формулу. Предполагает использова-
ние нормативной базы, содержащей укрупненные 
нормативы затрат производственных ресурсов. 
Определяемая по ним величина производственной 
мощности должна характеризовать способность 
предприятия выпускать продукцию или выполнять 
определенный объем работ в нормальных усло-
виях функционирования; при этом не учитываются 
потери и недоиспользование мощности в зависи-
мости от условий функционирования и состояния 
рынка сбыта продукции

Метод ведущего 
оборудования

Требует соблюдения двух условий:
расчет производственных мощностей 
производится по ведущему оборудова нию 
(основное технологическое оборудование, 
установленное на решающих стадиях 
производства, имеющее наибо лее высокую 
стоимость, или оборудование, на котором 
выполняются наиболее трудоемкие 
операции);
расчеты производственных мощностей 
осуществляются снизу вверх (вначале 
определяется мощности единицы ведущего 
оборудования, затем участка, цеха и 
предприятия в целом [10]) 

Имеет наибольшее распро странение, так как 
может быть использован в различных отраслях и на 
разных производствах

Окочание табл.
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Практическое значение определения произ-
водственных мощностей связано с тем, что рас-
четы их величины и уровень использования лежат 
в основе разработки и обоснования планов про-
изводства продукции или производственной про-
граммы предприятия. Основным показателем, 
характеризующим использование производст-
венных мощностей, является коэффициент 
использования производст вен ных мощностей. 
Начиная с 1970 г. органы статистики проводят 
исследования уровня использования производ-
ственной мощности по выпуску 130–240 основ-
ных видов промышленной продукции. В течение 
длительного периода времени — до 1990 г., 
значение данного показателя в промышленности 
России находи лось в среднем на уровне 85–90 %, 
в 2013 г. его значение составляло около 65–70 %. 
Такое снижение объясняется общим падением 
объема производства продукции [2].

Если производственные мощности определя-
ют производственные способности предприятия, 
то информация о величине производственного 
потенциала преимущественно используется 
для оценки стоимости предприятия. Различ-
ные аспекты сущности потенциала предпри-
ятия исследованы в работах многих авторов 
[1; 3–7; 13; 14]. Производственный потенциал 
определяется совокупностью производственных 
ресурсов предприятия. Вопрос о количественной 
определенности производственного потен циала 
во многом является дискуссионным, в тоже вре-
мя в его состав, как правило, включаются четыре 
основных вида производственных ресурсов — 
ос новные производственные фонды, персонал 
(кадры), технология и информа ция. 

Можно выделить пять основных методов 
определения величины про изводственного 
потенциала: эквивалентный, функциональный, 
корреляционный, стоимостной, смешанный 
(комбинированный) [9; 11]. 

Так как производственный потенциал 
предприятия рассматривается как система, то 
уровень его использования характеризует зна-
чительное количество показателей, которые 
подразделяются на дифференцированные (или 
частные) и обобщающие.

Дифференцированные показатели характе-
ризуют уровень использования отдельных видов 
ресурсов и подразделяются на четыре подгруппы:

1. Показатели использования основных про-
изводственных фондов: 

– фондоотдача ФО, которая выражает объ-
ем производства продукции с единицы стоимо-
сти основных фондов: 

= ,
V

ФО
ОПФ

где ОПФ  — среднегодовая стоимость основных 
фон дов; V — объем производства продукции;

– обратным по отношению к фондоотдаче 
является показатель фондоемкости

= 1
;Фе

ФО
– показатель машиноотдачи Маш.О является 

разновидностью фондоотдачи, кото рый харак-
теризует уровень использования активной части 
основных фон дов:

=
. .

. ,
акт час ОФ

V
Маш О

ОПФ

где 
. .акт час ОФОПФ  — среднегодовая стоимость 

активной части основных фон дов;
– рентабельность производства Rпр опреде-

ляется по формуле:

= ⋅
+. 100,пр
П

R
ОПФ НОС

где П — прибыль; НОС  — среднегодовая вели-
чина нормируемых оборотных средств.

2. Показатели использования персонала: 
– производительность труда ПТ выражает 

объем продукции, произведенной работником в 
единицу времени, и может быть определена по 
формулам:

= =или ,
з

V V
ПТ ПТ

ТППП

где ППП  — среднесписочная численность ос-
новного (промышленно-производственного) 
персонала предприятия; Т

з
 — величина трудо-

затрат (количество времени, затраченного на 
производство продукции);

– обратным по отношению к показателю 
производительности труда является показатель 
трудоемкости

= 1
.Те

ПТ
3. Показатели использования технологий:
– эффективность технологии производства

= ,Т
Т

V
Э

С
где СТ — стоимость технологий;

– технологическая оснащенность произ-
водства

= ;Т
О

С
Т

V
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– удельный вес прогрессивных технологий в 
общей стоимости технологий или объеме произ-
веденной продукции

= ⋅100 %,Т прогр
Т прогр

Т

С
У

С

или

= ⋅100 %,
Т прогр

Т прогр
Т

V
У

V

где СТ прогр 
— стоимость прогрессивных тех-

нологий; VТ прогр — объем продукции, произ-
веденной с использованием прогрессивных 
технологий.

4. Показатели использования информации:
– отдача информационных ресурсов

= ,И
И

V
О

С

где СИ 
— стоимость информационных ре- 

сурсов;
– информационная оснащенность

= .И
О

С
И

V
Обобщающие показатели, которые характе-

ризуют общий уровень использования производ-
ственного потенциала:

– коэффициент использования производ-
ственного потенциала (потенциалоотдача)

=. ,исп ПП
V

k
ПП

где ПП — величина (стоимость) производствен-
ного потенциала;

 – эффективность использования производ-
ственного потенциала

= ,ПП
П

Э
ПП

где П — прибыль. 
Наиболее важным из обобщающих показа-

телей является эффективность использования 
производственного потенциала, так как он увя-
зывает использование производственного по-
тенциала с конечным результатом деятельности 
предприятия — прибылью.

Существующая система показателей учи-
тывает только уровень использования произ-
водственного потенциала предприятия, но не 
рассматривает показатели, связанные с оценкой 
его состояния и развития. Так, технический уро-
вень и возможности развития основных фондов 
отражают показатели, которые можно подраз-
делить на следующие группы: 

1. Показатели, характеризующие возраст-
ной состав оборудования — фактический и нор-
мативный сроки службы оборудования.

2. Показатели, характеризующие износ 
средств труда: 

– коэффициент износа Кизн — отражает 
общую величину износа основ ных фондов пред-
приятия и определяется по формуле

= ⋅(100 %),изн
И

К
ОФ

где И — величина износа основных фондов в 
стоимостном выражении; ОФ — стоимость ос-
новных фондов;

– коэффициент годности Кгодн характеризу-
ет способность основных фондов к дальнейшей 
эксплуатации:

Кгодн = 1 – Кизн, или   Кгодн = 100 % – Кизн.

3. Показатели воспроизводства основных 
фондов:

– коэффициент обновления основных фон-
дов Кобн.ОФ характеризует степень обновления 
основных фондов и определяется как отношение 
стои мости введенных основных фондов ОФвв

 
к стоимости основных фондов на конец года 
ОФкон: 

= ⋅. (100 %);вв
обн ОФ

кон

ОФ
К

ОФ

– коэффициент выбытия основных фондов 
Квыб.ОФ характеризует степень выбытия ос-
новных фондов и определяется как отношение 
стоимости выбывших основных фондов в тече-
ние года ОФвыб к их стоимости на начало года 
ОФнач:

= ⋅. (100 %);выб
выб ОФ

нач

ОФ
К

ОФ

– коэффициент прироста основных фон-
дов К∆ОФ характеризует об щее изменение 
стоимости основных фондов в течение года и 
определяется как отношение стоимости при-
роста основных фондов в течении года ∆ОФ 
к стоимости основных фондов на начало года 
ОФнач. г:

∆
−∆= ⋅ = =

−
= ⋅

. .

. .

.

(100 %)

(100 %);

кон г нач г
ОФ

нач г нач г

вв выб

нач г

ОФ ОФОФ
К

ОФ ОФ

ОФ ОФ

ОФ

– коэффициент интенсивности обновления 
основных фондов Кинт.обн.ОФ характеризует ин-
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тенсивность процесса ввода и выбытия основ ных 
фондов и определяется как отношение стоимо-
сти основных фондов, вы бывших в течение года 
ОФвыб к стоимости основных фондов, введенных 
в течение года ОФвв:

= ⋅. . (100 %);выб
инт обн ОФ

вв

ОФ
К

ОФ

– коэффициент прогрессивности обновле-
ния основных фондов Кпрогр. обн. ОФ характеризу-
ет степень интенсивности процесса обновления 
основных фондов и определяется как отно-
шение стоимости введенных про грессивных 
основных фондов ОФвв. прогр 

к среднегодовой 
стоимости  основных фондов ОФ:

= ⋅.
. . (100 %).

вв прогр
прогр обн ОФ

ОФ
К

ОФ
Все эти показатели могут определяться как в 

относительном, так и в процентном выражении. 
4. Показатели механизации и автоматизации 

производства, работ и труда:
 – коэффициент механизации (автоматиза-

ции) производства Кмех. (авт). произв 
определяется 

по формуле

=
+. ( .) ,м

мех авт произв
м р

V
К

V V

где Vм — объем продукции, выпускаемой ме-
ханизированным (автоматизированным) спосо-
бом; Vp — объем продукции, производимой с 
использованием ручного труда; 

– коэффициент механизации (автоматиза-
ции) работ

=
+. ( .) ,м

мех авт работ
м р

Т
К

Т Т

где Тм 
— трудоемкость механизированных (ав-

томатизированных) работ; Тр — трудоемкость 
работ, выполняемых ручным способом; 

– коэффициент механизации (автоматизации) 
труда Кмех. (авт.) труда определяется по формуле

=
+. ( .) ,м

мех авт труда
м р

n
К

n n

где nм — количество рабочих, занятых на меха-
низированных (автоматизированных) процессах; 
np — количество рабочих, выполняющих опера-
ции вручную.

5. Показатели фондовооруженности ФВ и 
энерговооруженности ЭВ труда:

= ,
ОПФ

ФВ
ППП

где ОПФ  — среднегодовая стоимость основных 
производственных фондов; ППП   — средне-
списочная численность основного (промышлен-
но-производственного) персонала;

= ,
Э

ЭВ
n

где Э — количество потребленной энергии на 
предприятии за определенный период времени 
(год, квартал, месяц); n — количество рабочих, 
занятых на предприятии, или число отработанных 
ими чел.-ч (чел.-дн) за определенный период 
времени.

Практическое значение определения потен-
циальных возможностей предприятия связано со 
следующими аспектами:

– измерение совокупной стоимости факто-
ров производства и определение на этой осно-
ве стоимости предприятия или его отдельных 
объектов;

– оценка общей степени использования фак-
торов производства;

– разработка методов целенаправлен-
ного воздействия на отдачу факторов произ- 
водства;

– более точное и эффективное определе-
ние возможностей производства по выпуску 
продукции в процессе разработки планов 
предприятия;

– уточнение механизма обобщающей оцен-
ки эффективности деятельности предприятия. 
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